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COSA PORTIAMO A CASA 

1. Ci siamo ritrovati – che bello !! 
2. Tantissimi contributi di grande valore
3. Sessione parallela poster innovativi di successo
4. I pensieri di CARD oggi patrimonio comune
5. Cure domiciliari di qualità solo nel Distretto 
6. Telemedicina e Distretto binomio perfetto
7. Visione ed azione multi…  integrata  cardine di CARD
8. Persona, Famiglia, Comunità i nostri target
9. Operatori motivati, da proteggere
10. Orgoglio, senso di appartenenza, fiducia 



Sabato 23 ottobre CONCLUSIONI

DISTRETTO DA PIETRA SCARTATA A PIETRA D’ANGOLO

NESSUNO SI SALVA DA SOLO

Paolo Da Col e Antonino Trimarchi

CENTRO STUDI CARD ITALIA
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confine dell ’incertezza

Non conviene a nessuno semplificare la complessità

Dalla Managerialità dell’Evidenza, 

attraverso 

la Managerialità dell’Incertezza,                     

alla Managerialità della Complessità

Per un “Sistema Salute”  Presente che abbia memoria del Futuro

Paolo Da Col - Antonino Trimarchi Centro Studi CARD Italia
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Come prima mai

COME MAI PRIMA

PS: CARD 

come mai è stato fatto prima

Paolo Da Col - Antonino Trimarchi Centro Studi CARD Italia
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• è il Punto Luce, Faro dell’oscurità

• è quel punto d’incontro che 

garantisce di non ripetere lo stesso 

errore 

• è il punto di svolta che trasforma, 

liberato dal destino, l’errare nella Via 

(Dal destino alla Comunità di destino)

• è la Non Via di chi Ama

Paolo Da Col - Antonino Trimarchi Centro Studi CARD Italia
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LA CASA � COME PRIMO 

LUOGO DI CURA 

CARD

per un rinnovato modello 

di Assistenza Domiciliare 

INTEGRANTE

Paolo Da Col - Antonino Trimarchi Centro Studi CARD Italia
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PER UN MODELLO DI SVILUPPO 

DELLA PRESA IN CARICO 

INTEGRANTE

BASATO SULLE RELAZIONI
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I l COVID e la sfida della Complessità

La Salute è l’Integrale di sanitario e sociale

Da

DEFRAMMENTARE parti

A

DERIVARE parti dall’Uno

Il paradigma ONE HEALTH 

e la sfida della Complessità:

ricomprendere le parti sanità  e 
sociale quali funzioni dell’unità  (fu)

Paolo Da Col - Antonino Trimarchi Centro Studi CARD Italia
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AREA/DIPARTIMENTO

NASCITA  

E FAMIGLIA

AREA/DIPARTIMENTO

SALUTE

MENTALE

AREA/DIPARTIMENTO

PREVENZIONE

Promozione 

della Salute

AREA/DIPARTIMENTO

SALUTE 

di COMUNITÀ

Welfare Generativo

AREA/DIPARTIMENTO 

CURE

PRIMARIE

AREA/DIPARTIMENTO 

CURE

RIABILITATIVE 

E  INTERMEDIE 

SDP
Sistema Distrettuale Provinciale

AREE DI  SVILUPPO
DELL’ASSISTENZA PRIMARIA

Centro Studi CARD Italia 
Gruppo di Lavoro APSS: «Cubo di Rubik»

Cubo della Salute
Visione integrante 

le aree-linee produttive
dell’Assistenza Primaria 

H D

T
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AREA

PREVENZIONE

Promozione della  Salute

Innovazione e 

sostenibilità: 

focus sulla Prevenzione e 

Promozione della Salute

IL DIPARTIMENTO DI PREVENZIONE

il «Cielo Stellato» di un Sistema Distrettuale Territoriale integrante

Riferimento certo nell’orientare le strategie del prendersi cura proattivamente
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Etica e sostenibilità: 

focus 

sulla Comunità

DIPARTIMENTO SALUTE DI COMUNITÀ - Welfare Genera vo

La «terra so o ai piedi» per un Distre o «piedi a terra»

DIPARTIMENTO

SALUTE 

di COMUNITÀ

Welfare Generativo
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In cammino verso il linguaggio delle Solitudini 

CURA 

è uno spazio vuoto da abitare

è la condivisione di solitudini

è il tempo senza tempo del cuore

A m a r e è  a d o t t a r e i l  V u o t o
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Flessibilità? Umiltà Disponibilità Benevolenza

Flessibilità  post COVID

DA:

Potere/ Volere

A

Servire/ Amare
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Dal COVID il Sistema «Salute di Comunità»

Dai 

servizi anti COVID h24

Alla 

infrastrutturazione dei servizi proattivi 

di tutela della salute 116-117 (124) 

Da esperienza straordinaria 

A

Presenza Ordinaria (ta lismano)

il sistema salute territoriale 124: 

uno di noi risponde 24 ore su 24
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I l COVID messaggero: «La Storia siamo Noi»

Da

Rac c onta re storie 

A
Cond ividere 

Storie

È nell’ascolto, 

nell’essere in relazione,

che si generano storie: la Storia. 
La Storia siamo Noi.



XIX CONGRESSO NAZIONALE CARD
NAPOLI  21-23 Ottobre 2021

Paolo Da Col - Antonino Trimarchi Centro Studi CARD Italia

Tertium datur? Verso un Nuovo paradigma

1-Eguaglianza à 2-Equità à 3-Ecologia della Salute

• Uguaglianza significa che ogni individuo

o gruppo di persone riceve le stesse risorse

o opportunità, a prescindere (parti uguali

a diversi)

• L'equità riconosce che ogni persona è

diversa e vive in circostanze diverse per

cui dispone le risorse necessarie in modo

da poter raggiungere (diversità a diversi)

un risultato uguale (equifinalità)

• Tertium datur: la  visione unitaria  (equanimità) 

Mente-Natura: l’Ecologia  della  Sa lute
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• … C di Comunità  

Non c i sono chance senza Comunità  Loca le

Collezionare Informazioni à Connettere

Comunicazione Rec iproca à Empowerment

• ...G di Governance

Non c i sono change senza Governo Locale

Generatività à creatività del partec ipare

Glocalità à Ecologia della Salute

Ecologia della Salute: Prossimità Responsabile

Tra il punto  C  e il punto  G  quale Relazione?



XIX CONGRESSO NAZIONALE CARD
NAPOLI  21-23 Ottobre 2021

Paolo Da Col - Antonino Trimarchi Centro Studi CARD Italia

ContemplAzione: 

se ci poniamo come vincoli solo modelli, protocolli e tecniche 

il nostro intervento è sicuramente destinato a fallire

• "Impara tutto ciò che c'è  di meglio,          

ma dimentica  tutto di fronte a l paziente" 

C. G. Jung, 1959

"Bene e male nella  psicologia  ana litica ”

• ...Il nostro vincolo è il Paziente, meglio

ancora, la Relazione con Lui: egli è il

COME della CURA, inserito all'interno

delle nostre matrici epistemiche e

cultura li ...

Sergio Boria  Presidente AIEMS
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PANTA 

REI
Governance fluida

Leggerezza

FESTINA

LENTE
Governance 

metodologica

Precisione

ESTOTE
PARATI

Governance proattiva

Curiosità

DUBITO

ERGO SUMUS
Governance relazionale 

Umiltà 
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Come evita re d i leggere

la  domanda/ bisogno d i sa lute       

del Cittad ino/ Paziente

c ome NON SENSO ?

Come evita re d i ela rg ire 

a lla  Popolazione/ Comunità

un programma/ offerta d i sa lute 

c he venga  vissuto COMEDISSENSO ?

Richiesta ad un management Forte 
Come evitare di infrangere la relazione? 

Quale epistemologia operativa adottare?

POST FAZIONE

Come passare dall’io al noi ? 
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Compito di un management Forte 

dallo specchio infranto allo specchio intero

Come evitare 

e ricomporre la «frattura»:

-tra Paziente e Malattia?

-tra Sofferenza e Ammalato?

- tra Domanda e Offerta?

-tra Problema e Soluzione?
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LA DOMANDA COME OFFERTA 

DI SENSO

Ascolto competente

L’OFFERTA COME DOMANDA 

DI CONSENSO

Concertazione competente

Da mettere nel la  cesta
Competenza competente: Deutero competenza
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Ho domandato al Tempo: qual è la soluzione?

Mi ha risposto: lasciami 
passare

Grazie per l ’attenzione
Centro Studi  CARD I tal ia

Paolo Da Col - Antonino Trimarchi Centro Studi CARD Italia
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